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धन प्रबंधन

धन को कमखर्च

करना

कमखर्च से अधधक

आवश्यकताएं पूरी करना

पूरी की गईआवश्यकताओं की गुणवत्ता

में कमी ना रहे



पारिवारिकआय

धकसी भी पररवार की धन के रूप में आय ही
उसका प्रमुख स्रोत होती है । व्यक्ति में अपने
ज्ञान, योग्यता और कुशलता से काम करने
तथा उससे धन कमाने की सामर्थ्च होती है।
पररवार के सदस्यो हारा एक धनधित अवधध में
कमाए गये धन को पाररवाररक आय कहा
जाता है ।



प्रो. ग्रॉस व के्रडल के अनुसार, पाररवाररकआय मु
द्रा, वसु्तओं सेवाओं तथा सन्तोष का प्रवाह है जो प
ररवार के अधधकार में आवश्यकताओं व इच्छाओं

को पूणच करने एवं उत्तरदाधयत्ों के धनवाचह हेतु आ

ता है।"

धनकल और डारसी के अनुसार,
"आय पैसे, वसु्तओ,ं सेवाओं और सन्तोष का वह
प्रवाह है, जो पररवार को अपनी आवश्यकताओं
और इच्छाओं को पूरा करने के धलए धजमे्मदाररयााँ

धनभाने के धलए प्राप्त होती हैं।"



पारिवारिकआयको
प्रभाववतकिने वाले कािक -

1.धजस पररवार की वास्तधवक आय
(समुदाय द्वारा प्रदान सुधवधाएं एवं मुद्रा के
बदले प्राप्त सेवाएं एवं सुधवधाएं ) अधधक
होगी ।उस पररवार का रहन-सहन का स्तर
उतना ही ऊंर्ा होता है ।

2.मुद्रा की क्रय शक्ति पर क्रय की जाने
वाली वसु्तओं की संख्या एवं मात्रा धनभचर
करती है । क्रय शक्ति अधधक होने से
अधधक वसु्तएं एवं सेवाएं प्राप्त की जा
सकती है ।

3. कुशल प्रबंधन का गुण पररवार के स्तर
को ऊंर्ा ले जाता है क्ोधंक वह अपनी
आय को सोर् समझकर धववेकपूणच ढंग से
खर्च करती है ।

4.धजस पररवार में कमाने वाले सदस्य
धजतने अधधक होगें । उस पररवार का रहन-
सहनकास्तर उतना ही अच्छा होगा ।



5. संयुि पररवार में पररवार की आय अधधक एंव व्यय कम
होता है क्ोधक घर खर्च सब धमलकर बांट लेते है।

6. यधद घर में प्रयुि होने वाली वसु्तये एवं उनकी सेवाओ की
अच्छी देखभाल की जाए तो वो अधधक समय तक धटकाऊ एवं
उपयोगी बनी रह सकती है।

7 . उपयोग प्रवृधत्त वाले पररवार की आय आध्याक्तिक प्रवृधत्त
वाले पररवार की अपेक्षा अधधक होते हुए भी कर होती है क्ोधक
उनकी आवश्यकताएाँ अधधक होती है। वे उसे पूरा करने मे पूरा
जीवन लगा देते है, धिर भी असनु्तष्ट ही रहते है।

8. सरकार जनता की भलाई के धलये पाकच , बाग बगीरे्,
अस्पताल , धवद्यालय, यातायात सुधवधा ,सडक आधद बनवाती
है। इन सेवाओ का अधधकतम उपयोग कर व्यक्ति पाररवाररक
आयमें वृक्ति कर सकता है।



9. पररवार के सभी सदस्यजब धमलकर एक

दूसरे का हाथ बटवाते है, तो व्यथच में होने वाले
त्ययकी रोका जा सकता है । धजस सेआप ये

वृक्ति होती है ।

10. जो पररवार र्ीजो को सोर् समझकर
खरीदता है ' उसके उपयोग के बाद सम्भालकर
रखता है, वह पररवार र्ीजो का उपयोग लमे्ब
समय तककरता है ।



आयका वगीकरण

मौधद्रकआय
(money income)

वास्तधवकआय
(real income)

प्रत्यक्षआय (direct 
income)

अप्रत्यक्षआय
(indirect income )

मानधसक

आय (psychic 
income)



पाररवाररकआय के साधन
Sources of family income

• वेतन (salary)

• मजदूरी (wages)

• लाभ ( profits)

• ब्याज (interest)

• बोनस ( bonus)

• लगान या धकराया (rent)

• रॉयल्टी (रॉयल्टी)

• लॉटरी (lottery)

• बीमारी एवं दुघचटना से प्राप्त राधश (compensation during 
illness and accident)



पारिवारिकव्यय (FAMILY 
EXPENDITURE)

धवधभन्न साधनों से जो पररवार को आय प्राप्त होती है, उसआयको धकन वसु्तओं पर कैसे,कब

व धकतना व्यय धकया जाये यही पाररवाररक व्यय कहलाता है। आय को आवश्यकताओं की

पूधतच को सनु्तष्ट करने के धलए व्यय धकया जाता है। अतः हम कह सकते हैं धक व्यय ही

आवश्यकताओं को सनु्तष्ट करने का सबसे सरल तरीका है। आय का वह भाग जो मानव

आवश्यकताओं की प्रत्यक्षरूप से सनु्तधष्ट करता है,व्ययकहलाता है।



व्यय के प्रकाि
(Types of Expenditure)

व्यय को वनम्न तीन भागो ं में ववभावतत
वकया ता सकता है-

1. वनवित व्यय (Fixed Expenditure) यह
व्यय प्रते्यक परिवाि में वनवित होते हैं
वतनमें कोई भी परिवततन संभव नही ं
होता है न तो इन्हें कम वकया ता सकता
है।

2. अर्द्त-वनवित व्यय (Semi Fixed
Expenditure) अर्द्त-वनवित व्यय एस
व्यय है तो परिवाि द्वािा वकये ताने
आवश्यक है वतन्हें पूिा वकये बगैि
परिवाि का कायत नही ं चलता है वकनु्त
इन पि अपनी इच्छानुसाि एवं
सुववधानुसाि कमी या वृद्धर्द् सम्भव है।

3. अन्य व्यय (Other Expenditure) अन्य
व्यय का अवनवित व्यय भी कहते हैं
अर्ातत इन्हें वबलु्कल भी नही ं या
अत्यवधक व्यय भी वकया ता सकता है।
यह परिवाि कीआय पि वनभति किते हैं।



इसके अलावा
पररवार में व्यय दो
प्रकार से धकये
जाते हैं-

1. व्यक्तिगत व्यय - इसके अन्तगचत वतचमान आवश्यकताओं पर व्यय
तथा भधवष्य की आवश्यकताओं का सनु्तष्ट करने हेतु की गई बर्त को
शाधमल धकया जाता है।

2. सामाधजक व्यय - इसके अन्तगचत आवश्यक व्यय जैस कर देना
अपनी प्रधतष्ठा हेतु भेट उपहार इत्याधद देना तथा एक्तच्छक व्यय जैसे
धमचशाला इत्याधद बनवाना शाधमल धकया जाता है।



व्ययको
प्रभाधवत करने
वाले तत्

(FACTORS 
AFFECTING 

EXPENDITURE)

1. पररवार का ढााँर्ा

2. पररवार में सदस्यों की संख्या

3. पररवार की कुलआय

4. सामाधजक एवं धाधमचक परम्पराएाँ

5. मनोवैज्ञाधनक क्तथथधत

6. पररवार का स्तर

7. व्ययका प्रकार

8. शारीररक क्तथथधत

9. रहने का थथान एवं क्तथथधत

10. गृहस्वाधमनी की धववेकशीलता एवं कुशलता



बर्त (Saving)

कीन्स के अनुसार वतचमान आय का
वतचमान उपभोग व्यय पर आधधक्
को बर्त कहा जाता है। उसे
धनयधमत रूप से जमा करें , छोटी
बर्त की रकम ही इकट्ठी होकर
बडी रकम बनकर हमारा कायच पूरा
करती है। अतः बर्त वह घन है, जो
उत्पादक कायों में धवधनयोधजत धकया
जाए और धनधित समयोपरान्त बढी
हुई धनराधश के रूप में प्राप्त हो।



बर्त के धनधाचरक तत्
(FACTORS DETERMINING 
SAVING)

पररवार बर्त करेगा या नही,ं
इसके धनधाचनम् -

1. बर्त करने की क्षमता
(Ability to Save)

2. र्कच्छ (Desire to Save)

3. बर्त करने की सुधवधायें
(Opportunity to Save)



बर्त के साधन
(MEANS OF SAVING)

प्रते्यक व्यक्ति अपनी आय में से की गई बर्त को

उत्पादककायों में लगाकर उससे लाभ प्राप्तकरना

र्ाहता है, साथ ही यह भी र्ाहता है धक उसे जब भी

रुपयों की आवश्यकता हो तो उसे अपनी धनराधश

तुरन्त प्राप्त हो जाये। बर्त करने के तथा धनराधश

को धवधनयोग करने के अनेक साधन हैं, उनमें से

धनवेशक अपनी इच्छानुसार धकसी का भी र्यन

करके अपनी बर्त का धनवेश करके लाभ प्राप्त

कर सकता है।



बचत के साधन वनम्नवलद्धित हैं-

1. बैंक (Bank)

2. डाकघि बचत बैंक (Post-office Saving Bank)

3. तीवन बीमा (Life Insurance)

4. िाष्ट्र ीय बचत पत्र (National Saving Certificate)

5. यूवनट्स (Units)

6. उपहाि कूपन (Gift Coupons)

7. लाटिी वचटव्यवस्र्ा (Lottery Chit System)

8. वहसे्स या अंशदान ( Shares)

9. ऋण-पत्र (Debentures)

10. प्रॉववडेण्टफण्ड (Provident Fund)



पारिवारिक बतट
(Family Budget)

सामान्य रूप से पररवार एक व्यापाररक केन्द्र के समान
है, जहााँ पररवार के प्रते्यक सदस्यकीआवश्यकताओं की
पूधतच की जाती है। आय एवं व्यय की प्रधक्रया प्रते्यक
पररवार में अनवरत रूप से र्लने वाली प्रधक्रया है और
इस प्रधक्रया को व्यवक्तथथत रूप में अंधकत कर देने वाला
प्रपत्र ही पाररवाररक बजट कहलाता है।



बतटकी परिभाषा
(DEFINITION OF 

BUDGET)

बजट धकसी धनधित अवधध के पूवच
अनुमाधनतआय-व्यय के धवसृ्ततब्यौरे को
कहते हैं। आय से अधधकतम सन्तोष
प्राप्त करने के धलए व्यय को आय के
अनुसार धवधभन्न मदों में व्यय करने से पूवच
अनुमाधनत ब्यौरा बनाना पडता है। बजट
आय-व्यय का सनु्तलन होता है, धजसमें
कुछआय बर्त के धलए भी रखी जाती है,
ताधक आकक्तिक खर्ाच आने पर उस पर
व्यय धकया जा सके।



बजट के लाभ
(Advantages of Budget)

बजट के कई लाभ है जो धनम्नानुसार हैं -

1. यह हमें अपने जीवन के अधतररि सबसे अधधक महत्पूणच वसु्त की
आवश्यकता को धनधाचररत करने हेतु दबाव डालता है (It Forces You to
Decide What You Must Want Out of Life)- हम सभी में संर्य की
प्रवृधत्त होती है। यह एकस्वथथ प्रवृधत्त होती है धक हम सोर्ने पर बाध्य हो
धक पैसे का सही उपयोग कैसे धकया जाय। बजट इसी सोर् को धदशा
देता है। बजट के अनुसार हमें अपनी वास्तधवक आय का पता र्लता है
धजससे हम सपने देखना बन्द कर देते हैं और यह धनधित करते है धक
हम वास्तव में क्ा प्राप्त कर सकते हैं।

2. यह हमे अपनी आय की सीमा में रहने हेतु सहायक होता है (It can
Help You to Live WIthin Your Income) बजट द्वारा यह देखा जा
सकता है धक धकस मद पर अनावश्यक व्यय हो रहा है। जब हमें अपने
अनावश्यकव्ययका पता र्ल जाता है तो हम उसे रोक सकते हैं।



3. ये दीघचकालीन लक्ष्ों को प्राप्त करने में सहायक होता है (It can Help
You to Achieve Your Long Range Goals) - यह बजट का बहुत बडा लाभ
है। केवल आयोजन करने से और भधवष्य की ओर देखने से ही हम अपनी
आधारभूतआवश्यकताऔर लक्ष् के अनुसार व्ययकर सकते हैं और अपने
जीवन को सुखमयऔर अपना स्तर उन्नत कर सकते

4. यह अनावश्यकव्यय को हटाने में सहायक होता है (It can Help You to
Eliminate Wasteful Spending) बजट द्वारा ये देखा जा सकता है धक धकस
मद पर अनावश्यक व्यय हो रहा है। जब हमें अपने अनावश्यक व्यय का
पता र्ल जाता है तो हम उसे रोक सकते हैं।



पाररवाररक बजट के प्रकार
(TYPES OF FAMILY BUDGET)

पाररवाररक बजट अनेक प्रकार से बनाये
जाते है -

(1) वास्तधवक बजट और सैिाक्तन्तक बजट
(Actual and Theoretical Budget)-
वास्तधवक बजट धकसी एक पररवार के
आय-व्यय के वास्तधवक ब्यौरे को कहते हैं।
इनके द्वारा पररवार की आप तथा व्यय की
वतचमान क्तथथधत का सही ज्ञान होता है। ये
कभी भी दो पररवारों में समान नही ं होते और
एक ही पररवार के हर माह के भी समान
नही ं होते, क्ोधंक पररवारों की
आवश्यकतायें पररवधतचत होती रहती है।

सैिाक्तन्तक बजट से तात्पयच धकसी धवशेष वगच
के पररवारों की वांधछत व्यय की रूपरेखा से
है।



(2) औसत बजट (Average Budget)- औसत बजट धकसी वगच
धवशेष के समस्त पररवारों की औसतआयऔरव्ययको बताते

हैं। ये उनकी आय तथा धवधभन्न वसु्तओं पर व्यय के औसत को

धनकालकर बनाये जाते है। उनसे इस वगच की धवधभन्न वसु्तओं

और सेवाओं पर व्ययकी एक सामान्य प्रवृधत्त का ज्ञान होता है।

(3) प्रमाधणत या आदशच बजट (Standard or Ideal Budget)-
ये बजट औसत पररवारों के धलए आदशच व्यय की रूपरेखा को

बताते हैं। इनमें कुछ अचे्छ बजटआदशच मान धलये जाते हैं और

इन्ी ं के आधार पर पररवारों के बजट बनाये जाते हैं।



(4) वसु्तओं की मात्रा तथा मूल्य बजट (Quantity and Cost
Budget)-इन बजटी में धकसी पररवार में एक धनधित समय

में क्रय की गयी वसु्तओं और सेवाओं की मात्रा तथा उनके

मूल्यों का धववरण रहता है। इनसे जीवन धनवाचह व्यय का

और उसमें पररवतचनों का सही-सही अनुमान लगाया जा
सकता है।

(5) पूणच अथवा आंधशक बजट (Complete or Partial
Budget)- जब व्यक्ति समू्पणच व्यय की योजना बनाते हैं तब

उन्ें पूणच बजट कहते हैं। कभी-कभी व्यक्ति छोटे-छोटे
दैधनक व्यय के धलए कोई योजना नही ं बनाते केवल बडे-बडे
और प्रमुख मदों पर व्यय की योजना बनाते हैं, उन्ें आंधशक
बजटकहते है।



(6) सनु्तधलत बजट (Balanced Budget)- सनु्तधलत बजट से
अधभप्राय ऐसे बजट से है धजसमे अनुमाधनत आयऔर प्रस्ताधवत
व्यप धबलु्कल समान हो अथाचत् धजसमें न तो बर्त का थथान हो
और न उधार लेने की आवश्यकता हो।

(7) बर्त का बजट (Surplus Budget)-बर्त के बजट से
अधभप्राय ऐसे बजट से है धजसमें अनुमाधनत आय ज्यादा व
प्रस्ताधवत व्यय कम होता है अथाचत सभी आवश्यकताओं पर
व्यय करने के याद शेष आयको बर्त दशाचया गया होता है। इस
प्रकार के बजट पररवारों को आधथचक सुरक्षा को भावना प्रदान
करते है और बहुत लाभप्रद होते हैं।



(8) घाटे का बजट (Deficit
Budget)-घाटे का बजट से तात्पयच

उस बजट से है धजसमें अनुमाधनत

आय कम व प्रस्ताधवत व्यय अधधक

होता है। इसमें व्यय पूरा करने के

धलए या तो उधार लेना पडता है या

पूवच संधर्त धन का उपयोग करना

पडता है। इस प्रकार का बजट

पररवार के धलए। नुकसानदायक

होता है।



बजट की मुख्य मदें
(Main Items of Budget)

पाररवाररक बजटकी मुख्य मदें अग्रधलक्तखत हैं -

1 मकान (House)

2. भोजन (Food)

3. कपडा (Clothes)

4. घर के अन्यखर्च (Other Expenditure of the House)

5. धशक्षा एवं स्वास्थ्य (Education and Health)

6. व्यक्तिगतखर्च (Personal Expenditure)

7. बर्त (Saving)



बतटका महत्व

सामान्यत प्रते्यक पररवार में धन एक सीधमत साधन
होता है जबधक आवश्यकताए असीधमत होती है।
इन असीधमत आवश्यकताओं को सीधमत धन में
तभी पूरा धकया जा सकता है जब कुशल योजना
बनाई जाए बजट द्वारा उधर्त क्रय धकया जा सकता
है।

1. पररवार के धलए महत् (Importance for
Family) सामान्यत प्रते्यक पररवार में धन एक
सीधमत साधन होता है जबधक आवश्यकताएं
असीधमत होती है। इन असीधमत आवश्यकताओं
को बजट द्वारा ही ठीक प्रकार से समायोधजत
करके असीधमत आवश्यकताओं में धवतररत कर
सकते हैं।





4. समाज सुधारकों के धलए महत् (Importance for Social
Workers). बजट के द्वारा समाज सुधारकों को यह पता

र्लता है धक जनता में धकस प्रकार की वसु्तओं की आदत

पड रही है अथाचत् अनावश्यक व्यय तो नही ं हो रहा है। वे

बजट के अध्ययन के पिात् सामाधजक दशाएाँ सुधारने का

प्रयास करते हैं।

5. सरकार के धलए महत् (Importance for Government)-
सरकार को बजट के द्वारा धवधभन्न वगों की क्तथथधत का पता

र्लता है। इससे सरकार आधथचक नीधतयों का धनधाचरण

करती है। इसी के अनुरूप वह कर प्रणाली धवकधसत करती

है।



एवतलका उपभोग वनयम
(ENGEL'S LAW OF CONSUMPTION)

सन 1857 में प्रधसि जमचन अथचशास्त्री अनेस्ट एधजल (Ernest
Engle) ने जीवन की धवधभन्न आवश्यकताओं पर जीवन स्तर के
अनुकूल व्यय का प्रधतशत धनधाचररत धकया है, धजसे एंधजल का
धसिान्त (Engel's Law) कहा जाता है। उन्ोनें जमचनी के

सेक्सोनी (Saxony) प्रान्त में रहने वाले पररवारों के पाररवाररक

बजटों का अध्ययन कर उपभोग सम्बन्धी धनयम प्रधतपाधदत

धकया था। उन्ोनें पररवारों को तीन वगों में बॉट कर उनके

पाररवाररक बजटों के आधार पर कुछ धनयम धनकाले थे थे ही

एंधजल के उपभोग के धनयम के नाम से जाने जाते है। ये धनष्कषच

धनम्न हैं -

1.आय में वृक्ति होने के साथ भोजन पर प्रधतशतव्यय कम होता
जाता है।







उपयुचि ताधलका में व्ययआय के प्रधतशत के रूप में धदखाया गया

है जहााँ भोजन पर व्यय का प्रधतशत घटता है, वहााँ आय में वृक्ति के
साथ-साथ भोजन पर व्यय की गयी कुल धनराधश बढ जाती है।

उदाहरण के धलए दो पररवार धजनकी आय क्रमशः 1,000 रुपये व
5,000 रुपये है। भोजन पर 60 प्रधतशत और 55 प्रधतशत व्यय
करते हैं, अथाचत् 6.00 व 2,750 रुपये क्रमश व्यय करते हैं, इसी
प्रकार वस्त्र एवं मकान पर यद्यधप व्यय का प्रधतशत क्तथथर रहता है,
धिर भी आय में वृक्ति के साथ-साथ इन मदो पर कुल व्यय की
राधश बढ जाती है। जैसे दोनों पररवार 12% के धहसाब से 120 रुपये
व 600 रुपये व्यय करेगा। एंधजल के उपयुचि बजट में बर्त के

धलए कोई प्रावधान नही ं रखा गया है, जबधक आज के युग में बर्त
प्रते्यक पररवार के धलए अधनवायच है। अतः एक आदशच बजट वही

होगा धजसमें बर्त को भी थथान धदया जायेगा।



बजटका नमूना (SPECIMEN OF BUDGET)




